商业计划书（模板）
商业计划书
（通用模板）
项目名称：【填写项目全称】
申报单位：【填写单位全称】
填报联系人及电话：【填写】
填报日期：【YYYY-MM-DD】
填报说明：金额未特别说明的统一使用万元，日期使用YYYY-MM-DD；
尚未发生的事项标注"拟开展"。








一、项目概述
【用300—500字概括：客户痛点、核心创新、已完成的验证、首发产品及付费客户、商业模式与当前阶段；说明本次任务、所需资金与预期结果，突出2—3项有证据支撑的优势。】
一句话定位：【面向哪类客户，以什么产品或技术，解决什么问题，带来什么可衡量价值。】
项目基本信息：【项目名称、所属领域、项目负责人及联系方式等。】
二、申报主体基本情况
【企业全称、统一社会信用代码、注册地址、注册时间及注册资本、法定代表人、股权结构、资质荣誉概述；说明办公与研发场地等实际经营情况。】
企业简介：【成立背景、核心团队、主营业务与技术优势。】
主营业务：【主要业务领域、产品或服务；说明与所转化成果应用方向的一致性。】
股权与治理安排：【技术方、经营团队、投资方及员工激励平台的出资方式与持股安排；说明技术作价出资、现金购买技术、许可费之间的关系。列明董事会和经营层分工、重大事项决策机制、核心人员激励及约束安排。】
三、核心团队
【列出核心成员（含成果完成人）、说明与本项目相关的产业化、客户导入或批量交付经历；列出全兼职人员信息，姓名与人数应能相互核对。】
成果完成人参与转化的情况：【说明成果完成人与企业法人、股东、导师、代持人的关系，以及技术研发、产品验证、客户对接等实际职责。股权、聘任或合作安排分别提供相应材料。】
组织分工：【说明管理团队、核心技术团队和外部合作团队的职责与协作方式。】
四、产品与技术
【说明核心产品名称、核心技术、关键规格与客户用途，区分近期可形成收入的产品与中长期储备方向。】
技术成熟度与研发进展：【标注当前所处阶段（样品—送检/送样—中试—产业化初期），列示已完成的验证及证据、尚未验证事项及下一步安排。】
技术原理与创新突破：【用通俗语言说明技术如何工作、现有方法的瓶颈、本项目的创新点及对客户价值的验证结果。】
技术壁垒与工程化条件：【说明难以复制的能力及保护手段；列明关键原料与设备、供应来源、产能及尚需解决的工程问题。】
科技成果来源及重点实验室：【合作机构、团队成员任职单位与成果实际来源单位需分别说明】
成果权属及转化协议：【成果持有人及权属性质，完成人与企业相关人员的关系，相关专利或软著的授权、申请、备案状态，协议进展、预计完成时间、转化方式和金额】
产学研合作与技术实施基础：【合作平台名称及身份、已签协议、联合任务、测试结果等实质合作证据；核心技术成果来源、职务成果归属、公司获得的所有权或许可实施权、许可范围与期限。】
五、知识产权与资质
【列示与项目相关的专利、软著等知识产权（名称、类型、法律状态、权利人），以及行业认证、执行标准和第三方检测报告。】
【按"名称—颁发单位—编号—有效期"列示科研项目、科技奖励与创新资质（如高新技术企业、专精特新等）。】
六、行业及市场分析
【说明整体与细分市场规模、增长率及数据口径来源；明确近期目标市场与中期市场的分层进入路径。】
目标用户：【按客户类别归纳需求场景、采购预算、决策流程与切入方式。】
竞争分析：【选取国内外代表性竞品，从技术路线、关键性能、成本、交付能力等维度比较，说明自身优势与短板。】
七、客户与商业模式
客户线索：【列示已有送样、测试意向、试样需求等线索，区分"线索、意向、测试、签约"状态。】
商业模式与定价：【说明初期商业模式（产品销售、付费定制、联合研发等）、定价依据，以及谁使用、谁决策、谁付款。】
近期预计收入：【列示未来3—6个月预计营业收入，按产品与服务分别填报，并注明测算依据。】
八、商业化推进计划
【明确本轮资金集中支持的1—2个首发产品及规格目标；按"需求沟通—规格确定—样品优化—应用验证—尝试交付"展开。】
分阶段安排：【项目起止时间与执行周期；按阶段列明研发/产品任务、客户与验证任务、阶段成果。】
里程碑与验收：【各里程碑明确牵头人、完成时间、量化目标与验收证据。】
[bookmark: _GoBack]三年规划：【逐年填写产品版本、产业化安排或准入节点及客户导入计划，与本次专项执行期对应。】
九、融资说明与资金安排
历史财务概况：【近两年及最近一期资产负债表、利润表、现金流量表（成立不足两年的按实际期间并说明口径）；近一年主要业务合同按主体、标的、金额、日期编目。】
本轮融资方案：【融资金额、投前/投后估值、拟投资主体、股权安排及推进状态；与历史融资分开。】
资金用途与预算：【项目总预算及资金来源构成，逐项说明预算测算依据】
自筹资金证明：【银行存款、贷款凭证等，注明证明日期与资金主体。】
十、财务预测与风险应对
【按产品线编制未来三年收入、利润与现金流预测，填写销量、单价等关键假设；首年按月测算，注明资金缺口发生时间及融资延期方案。】
主要风险及应对：【按工程化、供应链、市场、团队、知识产权、资金等类别说明风险，逐项列出影响与应对措施、责任人及时间。】
十一、预期效益与结论
【收入与盈利目标摘要；社会效益体现本地研发就业、技术进步与供应链培育。】
【说明项目产业化及商业化潜力，列明本次拟申请的支持金额，以及融资、场景资源和成果转化服务需求。】

